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RENÁN BARRERA, CÓMODA
VENTAJA EN YUCATÁN
El candidato de la coalición PAN, PRI, Nueva
Alianza llega al final de la contienda dos
dígitos arriba de Joaquín Hu a c h o Díaz, aban-
derado de Morena. | SUCE SIÓN |

CHEMA MARTÍNEZ, AL
FRENTE EN GUADALAJARA
El aspirante de Sigamos Haciendo Historia
encabeza las preferencias en una cerrada
contienda contra la candidata de Movimien-
to Ciudadano. | SUCE SIÓN |

MARIANA RODRÍGUEZ, A LA
CABEZA EN MONTERREY
La emecista cuenta con 39% de la intención
de voto en la capital neoleonesa, mientras
que Adrián de la Garza (PAN, PRI y PRD)
registra 33%. | SUCE SIÓN |
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NUEVA VIDA
A FAMOSOS
EN CINE Y TV
Las biografías de figuras
como Paco Stanley y Ma-
ría Félix resurgen desde
otras perspectivas. 
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Aves playeras,
m i g ra ntes
a cosa d a s
Científicos de 11 países han
estudiado cómo la perturbación
humana amenaza la superviven-
cia de estas especies en
América Latina. 

Notarios legalizan
mil 171 empresas
fa nta s ma
Al menos 562 fedatarios en el país han contribuido a la
creación de compañías que más tarde son detectadas por el
SAT como factureras; entre ellos hay exfuncionarios

MIRIAM RAMÍREZ
—investigacion@ eluniversal.com.mx

Al menos 562 notarios públicos
del país han legalizado la creación
de mil 171 compañías que más tar-
de fueron detectadas por el SAT
como empresas fantasma.

Entre los notarios enlistados
destacan exsecretarios de Gobier-
no, exalcaldes, exdiputados locales
y federales, representantes electo-
rales de partidos políticos y dirigen-
tes de colegios de profesionistas.

Los fedatarios repiten patrones
en los procesos de protocolización
de las empresas factureras: forma-
lizan múltiples sociedades el mis-
mo día, validan a las mismas per-
sonas como accionistas de distin-
tas compañías y les asignan obje-
tos sociales muy amplios, algunas
con más de 100 actividades distin-
tas y muchas de ellas sin relación
entre sí.

Estos datos son resultado de un
análisis de las empresas fantasma,
conocidas legalmente como
EFOS, hecho entre enero de
2020 y marzo de 2024.

En el medio millar de no-
tarios que legalizaron
empresas que se califica-
ron como factureras se
hallan fedatarios que
han sido denunciados,
les han quitado la notaría
(también llamada fiat) e
incluso les han procesa-
do penalmente.

Los estados
donde más em-
presas fachada
se han creado
en este perio-
do son Jalisco
(189), Ciudad de
México (159) y Nuevo
León (112).

| NAC I Ó N | 2 Y 3
CAEN CARPAS EN XONACATLÁN E
IXTLAHUACA, ESTADO DE MÉXICO

IMSS-Bienestar se
queda corto en dar
base a trabajadores
Prestaciones del
personal con plaza y
sindicalizados, los
principales obstáculos

ENRIQUE GÓMEZ
—nacion@ eluniversal.com.mx

El IMSS-Bienestar está corto en la
basificación de trabajadores y ape-
nas ha podido asegurar a la mitad
de personas que tenía planeado en
el primer trimestre del año.

En enero pasado, Zoé Robledo,
director del IMSS, anunció que en
una primera etapa estarían basi-
ficados 37 mil 140 trabajadores al
31 de marzo.

Sin embargo, hasta el 4 de abril
de 2024 se habían basificado sólo
18 mil 727 trabajadores y nada más
en 13 de los 23 estados que firmaron
convenio con el IMSS-Bienestar.

Adicionalmente, 7 mil 864 mé-
dicos generales y 3 mil 593 espe-
cialistas trabajan para el IMSS-Bie-
nestar de manera eventual.

| NACIÓN | 4

AUTOS HECHOS EN CHINA
AMPLÍAN SU DOMINIO
El año pasado 20% de los vehículos vendidos
en México se fabricaron en el país asiático y,
de acuerdo con especialistas del sector, esa
proporción puede alcanzar hasta 25% en cin-
co años. | CARTERA | 6

El candidato de Movimiento
Ciudadano a la gubernatura
de Jalisco asegura que sa-
brá coordinarse con quien
gane la presidencia. 

“Yo no vengo a pelear,
vengo a dar resultados”,
dice Pablo Lemus

PERIODISMO DE INVESTIGACIÓN Y DATOS

Fuente: Encuesta de Enkoll para EL UNIVERSAL.

Si hoy fueran las elecciones para 
presidente municipal de Monterrey, 
¿por cuál candidato votaría?

Mariana Rodríguez (MC)

Adrián de la Garza  (PRI-PAN-PRD)

Mauricio Cantú  (Morena-PVEM)

39%

33%

13%

Fuente: Encuesta telefónica de EL UNIVERSAL.

Si hoy fueran las elecciones para 
elegir gobernador de Yucatán,
¿por cuál candidato votaría?

Vida Gómez Herrera (MC)

Joaquín Huacho Díaz Mena (Morena-PT-PVEM)

Renán Barrera Concha (PAN-PRI-Panal)

4.4%

41.5%

53.9%

Fuente: Encuesta telefónica de EL UNIVERSAL.

Si hoy fueran las elecciones para 
presidente municipal de Guadalajara, 
¿por cuál candidato votaría?

11.8%

36.4%

38.5%

Diana González (PAN-PRI-PRD)

Verónica Delgadillo (MC)

José María Chema Martínez
(Morena-PT-PVEM-Hagamos-Futuro)
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A M É R I CA GANA EL
B I CA M P EO N ATO

Con un polémico penalti anotado
por Henry Martín, supera al Cruz

Azul y llega a 15 títulos de Liga.
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EN PAUSA, EL DIÁLOGO CON AUTORIDADES

CNTE NO LEVANTA PLANTÓN PESE A “AC U E R D O S”
Maestros de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educación man-
tendrán el plantón en la plancha del Zócalo que instalaron el 15 de mayo, pese a
los avances en algunas de sus demandas, tras una mesa de negociación tripar-
tita con funcionarios de la SEP. El diálogo se reanuda este martes. | NAC I Ó N |
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562 NOTARIOS
DAN FE DE
E M P R ESAS
FA N TAS M A

Texto: MIRIAM RAMÍREZ —nacion@ eluniversal.com.mx

E ste poder no lo puede
poseer cualquier abo-
gado. Para ejercerlo se

requiere ser una persona íntegra y
con probidad, un profesional del de-
recho. Es tan importante que el aval
lo otorga la máxima autoridad de ca-
da estado, el gobernador. Se llama fe
pública y concede la certeza de que
lo que un notario autoriza es autén-
tico, es verdadero.

Pero no todos los designados se
comportan así. Algunos notarios en
México han utilizado su facultad pa-
ra legalizar la creación de empresas
que simulan operaciones fiscales,
evaden impuestos, lavan dinero y
desvían recursos públicos.

Al menos 562 notarios del país
han dado fe de la creación de mil 171
firmas que han defraudado a la ha-
cienda pública y que son conocidas
como empresas fantasma, fachada,
factureras o por su nombre legal,
EFOS, que significa Empresas que
Facturan Operaciones Simuladas.

Este reportaje es el resultado de
un análisis y evaluación de las EFOS
detectadas por el Servicio de Admi-
nistración Tributaria (SAT) entre
enero de 2020 y marzo de 2024.

Entre los notarios enlistados des-
tacan exsecretarios de Gobierno,
exalcaldes, exdiputados locales y fe-
derales, representantes electorales
de partidos políticos y dirigentes de
colegios de profesionistas.

Decenas de fedatarios repiten pa-
trones en los procesos de legaliza-
ción de las empresas factureras: for-
malizan múltiples sociedades el
mismo día, validan a las mismas
personas como accionistas de dis-
tintas compañías y les asignan ob-
jetos sociales muy amplios, con los
que las empresas pueden realizar
más de 100 actividades distintas,
muchas de ellas sin relación entre sí.
Compañías todólogas.

Las entidades donde más se han
creado empresas fachada son Jalis-

co (189), Ciudad de México (159),
Nuevo León (112), Oaxaca (101) y el
Estado de México (83). En ellas se
concentra 54% de las EFOS, mien-
tras que el 46% restante está distri-
buido en 26 entidades.

Baja California Sur fue el único
estado donde no se encontraron
EFOS en el periodo analizado; sin
embargo, se pudo comprobar que sí
existen en años anteriores.

En el medio millar de notarios
que legalizaron empresas que se ca-
lificaron como factureras, se hallan
fedatarios que han sido denuncia-
dos, les han quitado la notaría, tam-
bién llamada fiat o patente, e incluso
les han procesado penalmente.

En Oaxaca, los notarios Alejandro
José Vidaña Luna, Omar Abacuc
Sánchez Heras y Jorge Zárate Ramí-
rez han sido señalados de participar
en un Cártel del Despojo, una estruc-
tura que simula actos jurídicos y
modifica escrituras para apropiarse
de inmuebles con alta plusvalía. En
2023, Zárate Ramírez fue vinculado
a proceso por ejercicio ilícito de la
función pública en relación con el
mismo caso.

En Jalisco, Álvaro Guzmán Me-
rino acumuló más de 52 sanciones,
una de ellas por escriturar de forma
ilegal una parte del Lago de Chapala,
una zona federal. El trámite fue de-
rogado, pero el notario defiende que
en los documentos que él avaló no
se especificó que se trataba de una
zona federal.

En Sinaloa, José Antonio Núñez
Bedoya fue boletinado por el Depar-
tamento del Tesoro de Estados Uni-
dos por formalizar compañías pre-
suntamente utilizadas por Ismael El
M ay o Zambada para lavar dinero. Él
lo negó en conferencia de prensa.

En Guanajuato, Alejandro Du-
rán Llamas perdió su notaría por
señalamientos de irregularidades;
también es acusado de despojar
de180 hectáreas a ejidatarios por
medio de engaños.

De acuerdo con un informe del
SAT de 2019, las compañías factu-
reras habrían evadido impuestos
por unos 354 mil 512 millones de pe-

sos tan solo entre 2014 y 2019. Una
cantidad que representó 1.4% del
Producto Interno Bruto del país.

Oaxaca, factureras al servicio del Estado
El estado de Oaxaca es, tal vez, el lu-
gar que mejor muestra cómo operan
las empresas fantasma y la partici-
pación de los fedatarios. Aquí, un
grupo de 20 notarios legalizaron 101
compañías en sólo cinco años, entre
2013 y 2018. Al poco tiempo de ini-
ciar, varias de ellas obtuvieron con-
tratos públicos con el gobierno del
estado de Oaxaca y ayuntamientos
de la misma entidad. La mayoría de
los servicios se concentraron entre
2016 y 2021, durante la administra-
ción del exgobernador Alejandro
Murat Hinojosa.

Según los contratos públicos que
se lograron rastrear en los sistemas
de transparencia, estas compañías
ampliaron el sistema de agua pota-
ble, repararon caminos dañados,
construyeron vivienda en zonas de
alta marginación, instalaron te-
chumbres en jardines de niños y es-
cuelas primarias, rehabilitaron cen-
tros de salud en comunidades rura-
les, entre otros.

Recibieron recursos de la Comi-
sión Estatal del Agua, de la Comi-
sión de Vivienda y de la Secretaría
de Infraestructura de Oaxaca.

La estructura no se limitó a su es-
tado: llevaron sus facturas a otras
entidades, como Jalisco, Nayarit,
Chihuahua y Zacatecas, en donde
proveyeron publicidad oficial y la
organización de eventos artísticos.
También emitieron comprobantes
fiscales para la comprobación de
viáticos de alimentación y transpor-
te de funcionarios de gobiernos de
Baja California Sur, Tabasco, Gue-
rrero y Michoacán.

En un rastreo en bases de datos
públicas se encontraron accionistas
identificados por su RFC, que apa-
recen en padrones de beneficiarios
de programas sociales de leche gra-
tuita, programas de incentivos para
productores de maíz y frijol, finan-
ciamientos por 5 mil pesos para mi-
croempresarios y hasta clases para

Estructuras Arquitectónicas Tholoi recibió casi 79 millones de
pesos del gobierno de Oaxaca entre 2019 y 2020.

Fedatarios de todo el país han formalizado más de un millar de compañías, que
posteriormente el gobierno ha calificado como factureras

de nueve a 23 y en un riesgo alto
cuando su índice es mayor a 23, de
un máximo posible de 63 puntos.

De los 562 notarios, 34 se ubica-
ron en el nivel de riesgo más alto, la
mitad de ellos tienen sus notarías en
Jalisco y Oaxaca. Estos fedatarios
validaron entre cinco y 17 empresas
fachada cada uno, lo que representa
una tercera parte del total.

Eduardo García Corpus, titular de
la Notaría 115 de Oaxaca, obtuvo el
puntaje de riesgo más alto de entre
los 562 notarios. En sólo tres años,
entre 2013 y 2016, formalizó 17 em-
presas factureras.

García Corpus enfrentó una in-
vestigación penal en 2017 por cer-
tificar hechos falsos y uso de docu-
mentos apócrifos. En 2018, se le in-
habilitaron sus libros notariales por
instalar oficinas de representación
de su notaría en diferentes regiones
de Oaxaca. Actualmente se mantie-
ne en funciones.

Poco más de 50% de las compa-
ñías factureras analizadas fueron
creadas en 2013, 2014 y 2015, sin em-
bargo, destaca que la detección de
EFOS por parte del SAT disminuyó
drásticamente a partir de 2022. El
SAT detectó 537 en 2020; 532, en
2021; 70, en 2022 y 24 en 2023. En el
primer trimestre de 2024 sólo ingre-
saron ocho compañías al listado.

Vacíos legales y falta de regulación
Vania Pérez Morales, integrante del
Sistema Nacional Anticorrupción y
doctora en Ciencias Políticas, asegu-
ra que la reincidencia en patrones
irregulares al formalizar empresas
lleva a concluir que los notarios no
son personajes aislados o desvincu-
lados de las redes de corrupción y
defraudación fiscal.

“Es una pieza fundamental en es-
te esquema de corrupción, porque
es el primer lugar a donde recurre
una persona para la creación de una
empresa. Cuando podemos ver que
no sólo fue una empresa fantasma,
sino varias en el mismo día, enton-
ces el notario sí sabía que se estaba
cometiendo un acto que podría dar
lugar a actos ilícitos o de corrup-
c i ó n”, advierte Pérez Morales.

Issa Luna Pla, coordinadora del
Observatorio de la Corrupción e
Impunidad de la UNAM, cuestio-
na la falta de un marco legal que

vigile, regule y sancione la partici-
pación del notario público en es-
tructuras de corrupción, y enfatiza
la necesidad de brindarle al nota-
rio herramientas que le permitan,
por ejemplo, verificar la identidad
de las personas que acuden ante él
para crear empresas.

“Existe una carencia en el marco
regulatorio de las notarías en Méxi-
co y sobre todo en la supervisión de
la actividad de las notarías. Los no-
tarios no tienen una supervisión o
unas reglas o estándares para pre-
venir la formación de este tipo de
empresas fachada”, explica.

Sanciones mínimas y revocables
A pesar de los repetidos casos de
corrupción que cometen algunos
notarios, las sanciones o cancela-
ciones de la patente notarial por
incumplir la ley del notariado son
mínimas, y la mayoría se revoca
ante tribunales.

Entre 2020 y 2024 se aplicaron
sólo 79 sanciones y se inhabilitó a 40
notarios públicos por falta de pro-
bidad en 26 entidades del país.

En Campeche, Chiapas, Hidalgo,
Morelos y Puebla negaron tener in-
formación sobre los correctivos a
notarios y Chihuahua refirió el su-
puesto “secreto profesional” para
reservar las cifras. En Ciudad de Mé-
xico, Colima, Durango, Guerrero,
San Luis Potosí, Oaxaca, Tlaxcala y
Zacatecas se reportaron cero sancio-
nes y ninguna revocación.

La Ciudad de México, capital del
país, es la segunda entidad con ma-
yor número de empresas fantasma,
pero en el periodo analizado no se
sancionó a ningún notario público.
Las cifras se obtuvieron a través de
solicitudes de información a las 32
entidades del país.

Sin embargo, inhabilitar a un no-
tario no es garantía de que deje de

ejercer. En Sinaloa, la fiat de Manuel
Lazcano Meza ha sido revocada en
tres ocasiones en un lapso de 15
año s.La última vez, en noviembre
de 2023, fue inhabilitado por re-
gistrar contratos de compraventa
entre personas que llevaban va-
rios años fallecidas.

De entre los 40 notarios inhabi-
litados entre 2020 y 2024, hay 16 ca-
sos en los que el notario logró anular
la sanción o la mantiene impugna-
da. En ocho casos de Baja California,
Guanajuato y Michoacán recupera-
ron sus notarías por medio de sen-
tencias de los Tribunales Estatales
de Justicia Administrativa que re-
solvieron a su favor.

En casos donde la inhabilitación
se mantiene firme es porque hay
sentencias condenatorias de priva-
ción de la libertad. Destaca, por
ejemplo, el exfiscal general de Na-
yarit, Édgar Veytia Cambero, a
quien se le quitó su patente de no-
tario el 28 de abril de 2021.

La autoridad estatal le acusó de
“haber afectado gravemente el sen-
tido de la probidad y la función no-
tarial, al ser condenado con senten-
cia privativa de la libertad”. Sin em-
bargo, Veytia Cambero fue senten-
ciado en Estados Unidos por sus
vínculos con el crimen organizado,
no por su función notarial.

“No es responsabilidad del notario”
Guadalupe Díaz Carranza, presi-
denta del Colegio Nacional del No-
tariado Mexicano, rechaza que el fe-
datario tenga responsabilidad en el
uso ilícito que se le da a una empresa
posterior a su creación.

“Lo que hagan con esa sociedad
una vez que se haya constituido ya
no es responsabilidad del notario.
Nosotros no podemos saber a fu-
turo qué van a hacer con esa em-
presa. No podemos negarnos a
prestar los servicios. Nosotros no
somos agentes de investigación, ni
somos policías”, enfatiza.

Respecto a los casos en los que el
notario reincide en la formalización
de decenas de EFOS vinculadas en-
tre sí, Díaz Carranza insta a que sean
las autoridades quienes investiguen
y sancionen.

La dirigente también acusa que la
responsabilidad por la proliferación
de las EFOS es compartida con el
SAT o la Secretaría de Economía,
instancias que inscriben a la com-
pañía y les generan un RFC.

“Si son prácticas reiteradas y son
algunas situaciones sospechosas,
pues que sean las mismas autorida-
des las que investiguen al notario
que no esté actuando con probi-
dad”, señala.

Para blindar al fedatario de invo-
lucrarse en este tipo de estructuras,
Díaz Carranza plantea que la auto-
ridad fiscal les permita conocer
quiénes son las personas que están
detrás de las empresas boletinadas
en los listados del 69-B del Código
Fiscal de la Federación.

“Para nosotros sería bueno detec-
tar a las personas, tanto físicas como
morales, que están en esa situación.
Si tuviéramos acceso, entonces aho-
ra sí podríamos negarnos a dar el
ser vicio”, enfatiza. b
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El domicilio de Cubso Construcciones es un local disponible
para renta. La constructora recibió al menos 8 mdp del gobier-
no de Oaxaca. Fue protocolizada por Omar Abacuc Sánchez.

Este es el domicilio de Caminos Terrestres y Renta de Equipo del Norte. Fue protocolizada por la notaria Mariana
Martínez Gracida Orduña. La compañía recibió al menos cuatro contratos que suman 15 millones de pesos.

POCAS SANCIONES

Sólo en 26 entidades se castigó al
notario, entre 2020 y 2024.

79
SANCIONE S
de tipo multa o suspensión temporal
fueron impuestas a los fedatarios.

40
N OTA R I O S
fueron inhabilitados, pero 16 revoca-
ron la sanción o están en litigio.

Ilustración: ANI CORTÉS

aprender a leer y escribir en el Ins-
tituto Nacional para la Educación
de los Adultos.

Pero las actividades de estas com-
pañías duraron poco, la mayoría
fueron detectadas por el SAT entre
2020 y 2021 y señaladas por no tener
activos ni personal, carecer de in-
fraestructura y no contar con la ca-
pacidad material para prestar los
servicios que ofertan.

En un recorrido realizado en la
región Valles de Oaxaca se visitaron
los domicilios de 13 compañías pro-
tocolizadas por los notarios Omar
Abacuc Sánchez Heras, Octavio
Eduardo Manzano Trovamala
Huerta y Mariana Martínez Gracida
Orduña. Se encontraron locales co-

merciales vacíos disponibles para
renta, casas deshabitadas y hasta

un lote baldío.
Se buscó a todos los notarios

mencionados en este trabajo
vía telefónica y correo elec-
trónico. Hasta el cierre de es-
ta edición sólo Guzmán Me-
rino respondió y negó toda
responsabilidad sobre el uso
que se le da a las empresas.

Riesgos de corrupción
y defraudación

Para detectar el nivel de riesgo que
corre un notario al formalizar em-
presas que al tiempo se convierten
en factureras, este equipo periodís-
tico elaboró un semáforo de riesgos
que funciona con el listado de EFOS
definitivas del SAT, creadas en los
últimos dos sexenios (2012-2024).

La herramienta mide tres crite-
rios: la reincidencia del notario al
formalizar empresas que posterior-
mente son detectadas como EFOS;
la temporalidad en la que se cons-
tituyen las sociedades, es decir, si
múltiples compañías son formali-
zadas en un mismo día o en días y
meses consecutivos, así como la
vinculación de los accionistas en di-
versas empresas.

La metodología fue consultada
con tres especialistas anticorrup-
ción que analizaron y emitieron re-
comendaciones para definir los cri-
terios de riesgo y los puntajes de ca-
da categoría.

La calificación ubica al notario en
un riesgo bajo si obtiene de tres a
ocho puntos; riesgo medio si suma

e l u n i ve rsa l .co m . m x

i nte ra cti vo
Conozca más sobre
este reportaje

“Lo que hagan con esa
sociedad ya no es
responsabilidad del
notario. Nosotros no
podemos saber a futuro
qué van a hacer
con esa empresa”
GUADALUPE DÍAZ CARRANZA
Colegio Nacional del Notariado
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Texto: MIRIAM RAMÍREZ —nacion@ eluniversal.com.mx

E ste poder no lo puede
poseer cualquier abo-
gado. Para ejercerlo se

requiere ser una persona íntegra y
con probidad, un profesional del de-
recho. Es tan importante que el aval
lo otorga la máxima autoridad de ca-
da estado, el gobernador. Se llama fe
pública y concede la certeza de que
lo que un notario autoriza es autén-
tico, es verdadero.

Pero no todos los designados se
comportan así. Algunos notarios en
México han utilizado su facultad pa-
ra legalizar la creación de empresas
que simulan operaciones fiscales,
evaden impuestos, lavan dinero y
desvían recursos públicos.

Al menos 562 notarios del país
han dado fe de la creación de mil 171
firmas que han defraudado a la ha-
cienda pública y que son conocidas
como empresas fantasma, fachada,
factureras o por su nombre legal,
EFOS, que significa Empresas que
Facturan Operaciones Simuladas.

Este reportaje es el resultado de
un análisis y evaluación de las EFOS
detectadas por el Servicio de Admi-
nistración Tributaria (SAT) entre
enero de 2020 y marzo de 2024.

Entre los notarios enlistados des-
tacan exsecretarios de Gobierno,
exalcaldes, exdiputados locales y fe-
derales, representantes electorales
de partidos políticos y dirigentes de
colegios de profesionistas.

Decenas de fedatarios repiten pa-
trones en los procesos de legaliza-
ción de las empresas factureras: for-
malizan múltiples sociedades el
mismo día, validan a las mismas
personas como accionistas de dis-
tintas compañías y les asignan ob-
jetos sociales muy amplios, con los
que las empresas pueden realizar
más de 100 actividades distintas,
muchas de ellas sin relación entre sí.
Compañías todólogas.

Las entidades donde más se han
creado empresas fachada son Jalis-

co (189), Ciudad de México (159),
Nuevo León (112), Oaxaca (101) y el
Estado de México (83). En ellas se
concentra 54% de las EFOS, mien-
tras que el 46% restante está distri-
buido en 26 entidades.

Baja California Sur fue el único
estado donde no se encontraron
EFOS en el periodo analizado; sin
embargo, se pudo comprobar que sí
existen en años anteriores.

En el medio millar de notarios
que legalizaron empresas que se ca-
lificaron como factureras, se hallan
fedatarios que han sido denuncia-
dos, les han quitado la notaría, tam-
bién llamada fiat o patente, e incluso
les han procesado penalmente.

En Oaxaca, los notarios Alejandro
José Vidaña Luna, Omar Abacuc
Sánchez Heras y Jorge Zárate Ramí-
rez han sido señalados de participar
en un Cártel del Despojo, una estruc-
tura que simula actos jurídicos y
modifica escrituras para apropiarse
de inmuebles con alta plusvalía. En
2023, Zárate Ramírez fue vinculado
a proceso por ejercicio ilícito de la
función pública en relación con el
mismo caso.

En Jalisco, Álvaro Guzmán Me-
rino acumuló más de 52 sanciones,
una de ellas por escriturar de forma
ilegal una parte del Lago de Chapala,
una zona federal. El trámite fue de-
rogado, pero el notario defiende que
en los documentos que él avaló no
se especificó que se trataba de una
zona federal.

En Sinaloa, José Antonio Núñez
Bedoya fue boletinado por el Depar-
tamento del Tesoro de Estados Uni-
dos por formalizar compañías pre-
suntamente utilizadas por Ismael El
M ay o Zambada para lavar dinero. Él
lo negó en conferencia de prensa.

En Guanajuato, Alejandro Du-
rán Llamas perdió su notaría por
señalamientos de irregularidades;
también es acusado de despojar
de180 hectáreas a ejidatarios por
medio de engaños.

De acuerdo con un informe del
SAT de 2019, las compañías factu-
reras habrían evadido impuestos
por unos 354 mil 512 millones de pe-

sos tan solo entre 2014 y 2019. Una
cantidad que representó 1.4% del
Producto Interno Bruto del país.

Oaxaca, factureras al servicio del Estado
El estado de Oaxaca es, tal vez, el lu-
gar que mejor muestra cómo operan
las empresas fantasma y la partici-
pación de los fedatarios. Aquí, un
grupo de 20 notarios legalizaron 101
compañías en sólo cinco años, entre
2013 y 2018. Al poco tiempo de ini-
ciar, varias de ellas obtuvieron con-
tratos públicos con el gobierno del
estado de Oaxaca y ayuntamientos
de la misma entidad. La mayoría de
los servicios se concentraron entre
2016 y 2021, durante la administra-
ción del exgobernador Alejandro
Murat Hinojosa.

Según los contratos públicos que
se lograron rastrear en los sistemas
de transparencia, estas compañías
ampliaron el sistema de agua pota-
ble, repararon caminos dañados,
construyeron vivienda en zonas de
alta marginación, instalaron te-
chumbres en jardines de niños y es-
cuelas primarias, rehabilitaron cen-
tros de salud en comunidades rura-
les, entre otros.

Recibieron recursos de la Comi-
sión Estatal del Agua, de la Comi-
sión de Vivienda y de la Secretaría
de Infraestructura de Oaxaca.

La estructura no se limitó a su es-
tado: llevaron sus facturas a otras
entidades, como Jalisco, Nayarit,
Chihuahua y Zacatecas, en donde
proveyeron publicidad oficial y la
organización de eventos artísticos.
También emitieron comprobantes
fiscales para la comprobación de
viáticos de alimentación y transpor-
te de funcionarios de gobiernos de
Baja California Sur, Tabasco, Gue-
rrero y Michoacán.

En un rastreo en bases de datos
públicas se encontraron accionistas
identificados por su RFC, que apa-
recen en padrones de beneficiarios
de programas sociales de leche gra-
tuita, programas de incentivos para
productores de maíz y frijol, finan-
ciamientos por 5 mil pesos para mi-
croempresarios y hasta clases para

Estructuras Arquitectónicas Tholoi recibió casi 79 millones de
pesos del gobierno de Oaxaca entre 2019 y 2020.

Fedatarios de todo el país han formalizado más de un millar de compañías, que
posteriormente el gobierno ha calificado como factureras

de nueve a 23 y en un riesgo alto
cuando su índice es mayor a 23, de
un máximo posible de 63 puntos.

De los 562 notarios, 34 se ubica-
ron en el nivel de riesgo más alto, la
mitad de ellos tienen sus notarías en
Jalisco y Oaxaca. Estos fedatarios
validaron entre cinco y 17 empresas
fachada cada uno, lo que representa
una tercera parte del total.

Eduardo García Corpus, titular de
la Notaría 115 de Oaxaca, obtuvo el
puntaje de riesgo más alto de entre
los 562 notarios. En sólo tres años,
entre 2013 y 2016, formalizó 17 em-
presas factureras.

García Corpus enfrentó una in-
vestigación penal en 2017 por cer-
tificar hechos falsos y uso de docu-
mentos apócrifos. En 2018, se le in-
habilitaron sus libros notariales por
instalar oficinas de representación
de su notaría en diferentes regiones
de Oaxaca. Actualmente se mantie-
ne en funciones.

Poco más de 50% de las compa-
ñías factureras analizadas fueron
creadas en 2013, 2014 y 2015, sin em-
bargo, destaca que la detección de
EFOS por parte del SAT disminuyó
drásticamente a partir de 2022. El
SAT detectó 537 en 2020; 532, en
2021; 70, en 2022 y 24 en 2023. En el
primer trimestre de 2024 sólo ingre-
saron ocho compañías al listado.

Vacíos legales y falta de regulación
Vania Pérez Morales, integrante del
Sistema Nacional Anticorrupción y
doctora en Ciencias Políticas, asegu-
ra que la reincidencia en patrones
irregulares al formalizar empresas
lleva a concluir que los notarios no
son personajes aislados o desvincu-
lados de las redes de corrupción y
defraudación fiscal.

“Es una pieza fundamental en es-
te esquema de corrupción, porque
es el primer lugar a donde recurre
una persona para la creación de una
empresa. Cuando podemos ver que
no sólo fue una empresa fantasma,
sino varias en el mismo día, enton-
ces el notario sí sabía que se estaba
cometiendo un acto que podría dar
lugar a actos ilícitos o de corrup-
c i ó n”, advierte Pérez Morales.

Issa Luna Pla, coordinadora del
Observatorio de la Corrupción e
Impunidad de la UNAM, cuestio-
na la falta de un marco legal que

vigile, regule y sancione la partici-
pación del notario público en es-
tructuras de corrupción, y enfatiza
la necesidad de brindarle al nota-
rio herramientas que le permitan,
por ejemplo, verificar la identidad
de las personas que acuden ante él
para crear empresas.

“Existe una carencia en el marco
regulatorio de las notarías en Méxi-
co y sobre todo en la supervisión de
la actividad de las notarías. Los no-
tarios no tienen una supervisión o
unas reglas o estándares para pre-
venir la formación de este tipo de
empresas fachada”, explica.

Sanciones mínimas y revocables
A pesar de los repetidos casos de
corrupción que cometen algunos
notarios, las sanciones o cancela-
ciones de la patente notarial por
incumplir la ley del notariado son
mínimas, y la mayoría se revoca
ante tribunales.

Entre 2020 y 2024 se aplicaron
sólo 79 sanciones y se inhabilitó a 40
notarios públicos por falta de pro-
bidad en 26 entidades del país.

En Campeche, Chiapas, Hidalgo,
Morelos y Puebla negaron tener in-
formación sobre los correctivos a
notarios y Chihuahua refirió el su-
puesto “secreto profesional” para
reservar las cifras. En Ciudad de Mé-
xico, Colima, Durango, Guerrero,
San Luis Potosí, Oaxaca, Tlaxcala y
Zacatecas se reportaron cero sancio-
nes y ninguna revocación.

La Ciudad de México, capital del
país, es la segunda entidad con ma-
yor número de empresas fantasma,
pero en el periodo analizado no se
sancionó a ningún notario público.
Las cifras se obtuvieron a través de
solicitudes de información a las 32
entidades del país.

Sin embargo, inhabilitar a un no-
tario no es garantía de que deje de

ejercer. En Sinaloa, la fiat de Manuel
Lazcano Meza ha sido revocada en
tres ocasiones en un lapso de 15
año s.La última vez, en noviembre
de 2023, fue inhabilitado por re-
gistrar contratos de compraventa
entre personas que llevaban va-
rios años fallecidas.

De entre los 40 notarios inhabi-
litados entre 2020 y 2024, hay 16 ca-
sos en los que el notario logró anular
la sanción o la mantiene impugna-
da. En ocho casos de Baja California,
Guanajuato y Michoacán recupera-
ron sus notarías por medio de sen-
tencias de los Tribunales Estatales
de Justicia Administrativa que re-
solvieron a su favor.

En casos donde la inhabilitación
se mantiene firme es porque hay
sentencias condenatorias de priva-
ción de la libertad. Destaca, por
ejemplo, el exfiscal general de Na-
yarit, Édgar Veytia Cambero, a
quien se le quitó su patente de no-
tario el 28 de abril de 2021.

La autoridad estatal le acusó de
“haber afectado gravemente el sen-
tido de la probidad y la función no-
tarial, al ser condenado con senten-
cia privativa de la libertad”. Sin em-
bargo, Veytia Cambero fue senten-
ciado en Estados Unidos por sus
vínculos con el crimen organizado,
no por su función notarial.

“No es responsabilidad del notario”
Guadalupe Díaz Carranza, presi-
denta del Colegio Nacional del No-
tariado Mexicano, rechaza que el fe-
datario tenga responsabilidad en el
uso ilícito que se le da a una empresa
posterior a su creación.

“Lo que hagan con esa sociedad
una vez que se haya constituido ya
no es responsabilidad del notario.
Nosotros no podemos saber a fu-
turo qué van a hacer con esa em-
presa. No podemos negarnos a
prestar los servicios. Nosotros no
somos agentes de investigación, ni
somos policías”, enfatiza.

Respecto a los casos en los que el
notario reincide en la formalización
de decenas de EFOS vinculadas en-
tre sí, Díaz Carranza insta a que sean
las autoridades quienes investiguen
y sancionen.

La dirigente también acusa que la
responsabilidad por la proliferación
de las EFOS es compartida con el
SAT o la Secretaría de Economía,
instancias que inscriben a la com-
pañía y les generan un RFC.

“Si son prácticas reiteradas y son
algunas situaciones sospechosas,
pues que sean las mismas autorida-
des las que investiguen al notario
que no esté actuando con probi-
dad”, señala.

Para blindar al fedatario de invo-
lucrarse en este tipo de estructuras,
Díaz Carranza plantea que la auto-
ridad fiscal les permita conocer
quiénes son las personas que están
detrás de las empresas boletinadas
en los listados del 69-B del Código
Fiscal de la Federación.

“Para nosotros sería bueno detec-
tar a las personas, tanto físicas como
morales, que están en esa situación.
Si tuviéramos acceso, entonces aho-
ra sí podríamos negarnos a dar el
ser vicio”, enfatiza. b
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El domicilio de Cubso Construcciones es un local disponible
para renta. La constructora recibió al menos 8 mdp del gobier-
no de Oaxaca. Fue protocolizada por Omar Abacuc Sánchez.

Este es el domicilio de Caminos Terrestres y Renta de Equipo del Norte. Fue protocolizada por la notaria Mariana
Martínez Gracida Orduña. La compañía recibió al menos cuatro contratos que suman 15 millones de pesos.

POCAS SANCIONES

Sólo en 26 entidades se castigó al
notario, entre 2020 y 2024.

79
SANCIONE S
de tipo multa o suspensión temporal
fueron impuestas a los fedatarios.

40
N OTA R I O S
fueron inhabilitados, pero 16 revoca-
ron la sanción o están en litigio.

Ilustración: ANI CORTÉS

aprender a leer y escribir en el Ins-
tituto Nacional para la Educación
de los Adultos.

Pero las actividades de estas com-
pañías duraron poco, la mayoría
fueron detectadas por el SAT entre
2020 y 2021 y señaladas por no tener
activos ni personal, carecer de in-
fraestructura y no contar con la ca-
pacidad material para prestar los
servicios que ofertan.

En un recorrido realizado en la
región Valles de Oaxaca se visitaron
los domicilios de 13 compañías pro-
tocolizadas por los notarios Omar
Abacuc Sánchez Heras, Octavio
Eduardo Manzano Trovamala
Huerta y Mariana Martínez Gracida
Orduña. Se encontraron locales co-

merciales vacíos disponibles para
renta, casas deshabitadas y hasta

un lote baldío.
Se buscó a todos los notarios

mencionados en este trabajo
vía telefónica y correo elec-
trónico. Hasta el cierre de es-
ta edición sólo Guzmán Me-
rino respondió y negó toda
responsabilidad sobre el uso
que se le da a las empresas.

Riesgos de corrupción
y defraudación

Para detectar el nivel de riesgo que
corre un notario al formalizar em-
presas que al tiempo se convierten
en factureras, este equipo periodís-
tico elaboró un semáforo de riesgos
que funciona con el listado de EFOS
definitivas del SAT, creadas en los
últimos dos sexenios (2012-2024).

La herramienta mide tres crite-
rios: la reincidencia del notario al
formalizar empresas que posterior-
mente son detectadas como EFOS;
la temporalidad en la que se cons-
tituyen las sociedades, es decir, si
múltiples compañías son formali-
zadas en un mismo día o en días y
meses consecutivos, así como la
vinculación de los accionistas en di-
versas empresas.

La metodología fue consultada
con tres especialistas anticorrup-
ción que analizaron y emitieron re-
comendaciones para definir los cri-
terios de riesgo y los puntajes de ca-
da categoría.

La calificación ubica al notario en
un riesgo bajo si obtiene de tres a
ocho puntos; riesgo medio si suma

e l u n i ve rsa l .co m . m x

i nte ra cti vo
Conozca más sobre
este reportaje

“Lo que hagan con esa
sociedad ya no es
responsabilidad del
notario. Nosotros no
podemos saber a futuro
qué van a hacer
con esa empresa”
GUADALUPE DÍAZ CARRANZA
Colegio Nacional del Notariado
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I M SS- B I E N ESTA R

Texto: ENRIQUE GÓMEZ
—nacion@ eluniversal.com.mx

E
l IMSS-Bienestar ha enfren-
tado problemas para basifi-
car y contar con trabajadores,
y apenas ha podido darle se-
guridad laboral a la mitad de
las personas que tenía pla-

neado durante el primer trimestre
del año.

El principal obstáculo es que
afecta gravemente las prestaciones
que ya tienen la mayoría de los tra-
bajadores con plaza y sindicaliza-
dos, que busca atraer el Órgano Pú-
blico Descentralizado (OPD) que
sustituyó al Instituto de Salud para
el Bienestar (Insabi).

En enero, Zoé Robledo Aburto, di-
rector general del Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS), anunció
que la meta era basificar a 37 mil 140
trabajadores eventuales, al 31 de
marzo, en una primera etapa.

El pasado 9 de abril, en conferen-
cia de prensa, el funcionario redujo
la cifra en más de 10 mil plazas, e
informó que en esa primera etapa se
habían basificado a “26 mil 004 tra-
bajadores de la salud de las áreas
médica, de enfermería y paramédi-
ca, en 18 estados que tenían plazas
eventuale s”. Y la meta para este año
es basificar a 71 mil 944 trabajado-
res, dijo.

Sin embargo, hasta el 4 de abril
de 2024 se habían basificado sólo
a 18 mil 727 trabajadores, y nada
más en 13 de los 23 estados que
han firmado convenio con el
IMSS-Bienestar, de acuerdo con
datos de la Coordinación de Re-
cursos Humanos (CRH) de la Uni-
dad de Administración y Finan-
zas, del OPD, obtenidos a través de
una solicitud de transparencia.

Las entidades en donde se ha ba-
sificado son Baja California Sur (461
trabajadores), Campeche (447),
Chiapas (4 mil 775), Ciudad de Mé-
xico (5 mil 729), Colima (36), Gue-
rrero (2 mil 008), Morelos (706), Na-
yarit (451), Sinaloa (1 mil 145), Sonora
(mil 018), Tamaulipas (916), Tlaxcala
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IMSS-Bienestar sólo ha logrado captar a trabajadores que eran eventuales.

trabajador, de si se cambia o no
de institución”, comentó.

Y uno de los principales proble-
mas es que no les toman en cuenta
la antigüedad que tienen los traba-
jadores sindicalizados, que
conlleva una “serie de beneficios,
sobre todo para efectos de los regí-
menes de jubilaciones y pensiones.
Entonces, entrar de lleno al
IMSS-Bienestar es empezar de cero,
porque legalmente están cambian-
do de patrón”, subrayó.

Además puntualizó que las
“metas de basificación nunca
fueron realistas” porque tampo-
co se tomó en cuenta a los sin-
dicatos, y éstos “no van a dejar ir
a los agremiados, porque viven
de las cuotas obrero-patronales.
Perder agremiados implica mo-
rir, porque no vas a tener con
qué mantenerte.

“No tomaron en cuenta al sin-
dicato. Si ni siquiera los trabaja-
dores que pertenecen al Progra-
ma IMSS-Bienestar, que están
protegidos por el Sindicato Na-
cional de Trabajadores del Segu-
ro Social, quisieron moverse por-
que tienen mejores prestaciones
con su sindicato”, aseveró.

Y por ello, el IMSS-Bienestar
ha fracasado en sus metas de ba-
sificar a sus trabajadores, ya que
sólo ha logrado captar a trabaja-
dores que eran eventuales en
otros organismos, apuntó.

TRABA JADORA

“Exigimos el respeto a
nuestros derechos
laborales y que ya no se
nos coarten más
prestaciones. No pagaron
primas dominicales, no
han pagado estímulos”

MIGUEL MANRIQUE
Maestro en políticas anticorrupción

“[Sindicalizados tienen]
serie de beneficios (...)
Entonces, entrar de lleno al
IMSS-Bienestar es empezar
de cero, porque legalmente
están cambiando de patrón”

SIN PLAZAS DE BASE

Los trabajadores denuncian
que los cambiaron del Ramo 33,
donde se estipulaba que tenían
una plaza federal, al Ramo 47
de Entidades No Sectorizadas,
en el que se encuentra el
IMSS -Bienestar.

SÓLO CONTRATA
A LA MITAD DE
T R A BAJA DO R ES

(415) y Zacatecas (620). Adicional-
mente, 7 mil 864 médicos generales
y 3 mil 593 médicos especialistas
trabajan para el IMSS-Bienestar bajo
contrato, es decir, eventualmente y
sin seguridad laboral. Por lo que
hasta ahora el OPD cuenta con una
plantilla de 30 mil 184 trabajadores,
entre basificados y eventuales.

Desaparece la antigüedad y afecta jubila-
ciones y pensiones
La gran mayoría de los trabajadores
que busca sindicalizar el IMSS-Bie-
nestar, ya tienen base y están agre-
miados a un sindicato, además de

que las prestaciones que les ofrece el
OPD para cambiarse, no se equipa-
ran a las que ya tienen, explicó Mi-
guel Manrique, maestro en políticas
anticorrupción por el Instituto Na-
cional de Ciencias Penales (Inacipe),
en entrevista con EL UNIVERSAL.

“Tienen mejores prestaciones
con sus actuales sindicatos y en
sus actuales instituciones, que
las que les puede llegar a ofrecer
el IMSS-Bienestar, entonces, eso,
obviamente, por más que firmes
el convenio de transferencia de
los recursos humanos, al final
del día, está la voluntad de cada

“Exigimos el respeto a nuestros derechos
l a b o ra l es”
En Morelos, el IMSS-Bienestar sólo
ha basificado a 706 trabajadores
eventuales, y transfirió a mil 750 tra-
bajadores estatales agremiados al
Sindicato Nacional de Trabajadores
al Servicio del Estado.

A éstos últimos no se les consultó
si querían trabajar para el OPD, sino
que los cambiaron del Ramo 33,
donde se estipulaba que tenían una
plaza federal, al Ramo 47 de Enti-
dades No Sectorizadas, donde se en-
cuentra el IMSS-Bienestar.

“Al día de hoy, nadie nos ha no-
tificado, de manera personal, una
sustitución patronal. Durante to-
do este inter comienzan las fallas,
la primera fue que nos dieron de
baja de los servicios estatales, nos
dieron de alta en el ISSSTE y en el
IMSS-Bienestar, pero el ISSSTE no
ha pagado nada de nuestras apor-
taciones desde que nos dieron de
alta, el primero de marzo. Los pro-
blemas se acrecientan porque la
gente que, incluso, quería irse de
licencia prejubilatoria, no le pue-
den dar su hoja de baja porque no
le han pagado al ISSSTE”, denun-
ció a este rotativo, una trabajadora
afectada que solicitó anonimato
para evitar represalias.

Refirió que los derechos labora-
les de ella y sus compañeros fue-
ron afectados y el IMSS-Bienestar
no ha cumplido con otorgarles al-
gunas de las prestaciones que les
corresponden. Incluso, 400 traba-
jadores perdieron su oportunidad
de acceder a un ascenso mediante
concurso, por antigüedad.

“Exigimos el respeto a nuestros
derechos laborales y que ya no se
nos coarten más prestaciones. Por
ejemplo, teníamos pendientes
movimientos de escalafón, gente
que es su derecho concursar una
plaza y aplicarla, y ellos
(IMSS-Bienestar) no han aplicado
el escalafón. Violentaron comple-
tamente el escalafón, no pagaron
primas dominicales, no han paga-
do estímulos, nada de las presta-
ciones adicionales por comisión
se las han pagado”, detalló.

Ella fue parte de la transferencia
de mil 750 trabajadores estatales al
OPD, que ya contaban con una plaza
estatal, y que no sufrieron afecta-
ción a su salario de acuerdo a sus ta-
buladores, pero que perdieron dere-
chos laborales por antigüedad y
otras prestaciones.

“A nivel estatal ya no es po-
sible la solución al problema.
Nosotros ya éramos de base,
hay gente de base de más de 30
años. El problema está en todo
el país, sabemos que Guerrero
está en la misma situación, Co-
lima, Oaxaca, Nayarit, el primer
estado que entró a este proceso,
está peor; sabemos que hay es-
tados que están peor que noso-
tro s”, lamentó. b

26,0 0 4
TRABAJADORES DE LA SALUD
de 18 estados obtuvieron su base, la
meta es de 71 mil 944.

Las metas del programa de basificación que proyectó el director Zoé
Robledo Aburto no se han cumplido; además, las prestaciones del
personal sindicalizado son afectadas, denuncian inconformes
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POLICÍAS MUNICIPALES,
CON SUELDOS BAJOS
El ingreso mensual bruto de los oficiales de menor rango en los ayuntamientos queda lejos del
salario de un efectivo estatal del menor nivel; es necesario darles más incentivos: especialista
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E
l salario mensual bruto de
policías municipales del más
bajo rango en 93 de los 125
ayuntamientos del Estado de
México es menor a la percep-
ción que recibe un elemento

estatal del nivel más bajo, que es de
18 mil 597 pesos, de acuerdo con in-
formación que obtuvo El UNIVER-
SAL por vía transparencia de las di-
ferentes alcaldías.

De las demás demarcaciones
restantes, 11 reservaron la infor-
mación o clasificaron como con-
fidencial y de 21 no hubo contes-
tación ni hay información en el
portal de transparencia.

En el municipio de San Simón de
Guerrero el rango más bajo de po-
licía cobra 3 mil 258 pesos, en Te-
nango del Aire, 3 mil 413 pesos; y en
San José del Rincón, 3 mil 743 pesos
mensuales —todos brutos—, lo que
se traduce a 108.6; 113.7 y 124.7 pesos
diarios, respectivamente, lo que está
por debajo de los 248.90 pesos que
es el salario mínimo vigente.

El pago mensual tomando como
base el dato sobre el salario mínimo
que indica el gobierno federal es de
7 mil 467 pesos, monto al que no lle-
gan 23 municipios, entre ellos San
Felipe del Progreso, con 7 mil 135 pe-
sos; Chapa de Mota, 7 mil 175; Te-
jupilco, 7 mil 438; Texcoco, 6 mil 267;
Tepetlixpa, 6 mil 306; y Valle de Bra-
vo, 4 mil 849 pesos.

Mientras que un policía de la
Secretaría de Seguridad del Esta-
do de México tiene un sueldo
mensual bruto de 18 mil 597.20
pesos, percepción que escala se-
gún el rango. A 21 mil 505.20 para
el policía tercero; 22 mil 988 para
el policía segundo; y 24 mil
646.90 para el policía primero. Es
decir, perciben por día 619.9 pe-
sos, 716.8 pesos, 766.2 y 821.5 pe-
sos, respectivamente.

Los que más se acercan al salario
de los policías estatales, comparan-
do el rango más bajo que tienen, son
los elementos de Coatepec de Ha-
rinas, donde el gobierno local les pa-
ga un sueldo mensual bruto de 17
mil 785 pesos; en Toluca son 16 mil
401 pesos y en Tlalnepantla 16 mil
458 pesos.

Testi m o n i os
En Cuautitlán Izcalli la situación sa-
larial del policía que menos gana es-
tá en los 8 mil pesos mensuales. An -
tonio, efectivo que pidió reservar su
identidad, contó que su trabajo es

gratificante en el contexto de poder
hacer un bien a la población, reco-
nociendo que la aceptación que tie-
nen no es la mejor ante la sociedad,
ya que el caso del actor Octavio Oca-
ña, fallecido en octubre de 2021 pre-
suntamente a manos de policías de
esta localidad, terminó por causar-
les una imagen negativa.

Sin embargo, sostuvo que la paga
no es la mejor y denunció que el sis-
tema de bonos que implementó el
actual gobierno municipal sólo le
llega a unos cuantos.

Para Ja i r , nombre cambiado a un
elemento que pidió anonimato para
no ser reprendido, su salario en Coa-
calco no alcanza para cubrir las ne-
cesidades de su familia. Además,
considera injusto que mientras los
de pantalón largo no se ensucian

más allá del Palacio Municipal, a él
y sus compañeros les tocan jornadas
que pueden ser de 24 o 48 horas, re-
cibiendo las críticas, mentadas por
quedarse dormidos en las patrullas
o pausar para ingerir alimentos.

El UNIVERSAL ingresó solicitu-
des de información a los municipios
a través del Sistema de Acceso a la
Información Mexiquense del Insti-
tuto de Transparencia, Acceso a la
Información Pública y Protección
de Datos Personales del Estado de
México y Municipios.

De los 125 ayuntamientos, trece
reservaron la información o la cla-
sificaron como confidencial, argu-
mentando que exponerla pondría
en riesgo a los elementos y/o las es-
trategias en materia de seguridad.
De estos, a pesar de la reserva, dos

sí tienen publicado en el portal de
Información Pública de Oficio Me-
xiquense la información relativa al
tabulador de sueldos, donde apare-
cen los montos.

“Deberían ser los más protegidos”, dice
es p e c i a l i sta
“Dentro de la categoría de todos los
elementos de seguridad, son los que
deberían de ser los mejor protegi-
dos, porque ellos hacen la política
preventiva, así lo dice el Sistema Na-
cional de Seguridad Pública.

“Las viejas generaciones, cuan-
do jugaban, querían ser el policía,
el héroe. Hoy los jóvenes no tienen
el estereotipo de ser el policía,
quieren ser el delincuente o sicario.
Uno ve a un policía en la calle y tie-
ne temor, porque crees que te va a

EL DATO

En Toluca, el
sueldo mensual
bruto de los poli-
cías es de 16,401
pesos, y en Tlal-
nepantla, 16,458.
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ganan los
policías de más
bajo rango en
San Simón de
Guerrero; en
Tenango del
Aire, 3,413 pesos.

extorsionar. Pero también a ellos,
¿cómo les hemos garantizado sus
derechos? ¿les pedimos que arries-
guen su vida sin armamento y sin
equipo a la delincuencia que tiene
armas más poderosas?”, explicó
Javier Martínez Cruz, maestro en
Gestión Estratégica y Políticas del
Desarrollo, exsecretario técnico de
la Comisión de Seguridad Pública
federal de 2006 a 2011.

“Los municipios tienen que ha-
cer un esfuerzo, dejar de estar gas-
tando en créditos con la banca co-
mercial y destinarlos en seguridad
pública. Si tienes seguridad y la
gente se siente protegida, participa
más y paga sus impuestos. Ese es
un problema no sólo de la Federa-
ción o del Estado”, expuso el espe-
cialista en seguridad. b
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TIPO DE CAMBIO
A LA VENTA
Dólar ventanilla 1 7.1 7
Dólar FIX 1 6.70 23
Futuro del peso (Sep-24) 1 7.0 0 1 0
Euro ventanilla 1 8.37

B O LSAS
BMV 5 5,41 3.1 2 - 0.9 0%

Dow Jones 39,0 6 9.5 9 0.0 1 %
Nasdaq 1 6,92 0.79 1 .1 0%
FT100 8,3 1 7.5 9 - 0. 26%
B oves p a 1 24,3 0 5.57 - 0.3 4%

M E R CA N C Í AS
WTI (dls/barril) 7 7.72 1 .11 %
Brent (dls/barril) 81 .8 4 0.5 9%
Oro (dls/oz) 2,3 3 4.0 2 0. 24%
Plata (dls/oz) 3 0.35 0.8 0%
Cobre (dls/ton) 1 0,3 4 9.0 0 - 0.6 6%

TA S A S
Cetes 28 días 11 .0 0%
TIIE 28 días 11 . 235 0%
Bonos a 10 años 1 0.11 %
Bonos del tesoro a 10 años 4 .4 6%
UDI (27 de mayo) 8.1 5 3 61 9
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Bancos reportan un parón en
utilidades al primer trimestre
Ganan 69 mil 334 mdp
entre enero y marzo,
5.06% menos que en el
mismo periodo de 2023

ANTONIO HERNÁNDEZ
—cartera@ eluniversal.com.mx

Los 50 bancos que operan en Mé-
xico acumularon ganancias por 69
mil 334 millones de pesos al cierre
del primer trimestre del año, una
disminución de 5.06% en términos
reales respecto al mismo periodo de
2023, según datos actualizados de la
Comisión Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

Con este dato, las ganancias de las
instituciones financieras experi-
mentan su primer retroceso desde
el primer trimestre de 2020, en me-
dio del inicio de la pandemia de Co-
vid-19, además de que la actividad
arrancó más lenta en 2024; sin em-

bargo, se siguen favoreciendo de un
entorno de altas tasas de interés y
buen ritmo del consumo.

De acuerdo con la CNBV, los siete
bancos con mayor presencia en el
país —BBVA, Santander, Banorte,
CitiBanamex, Scotiabank, HSBC e
Inbur s a— concentraron casi 80%
de las ganancias totales del sector

bancario. Dichas instituciones son
consideradas de importancia sisté-
mica, es decir que su quiebra podría
poner en riesgo la estabilidad del
sistema financiero.

A detalle, los datos de la CNBV
muestran que BBVA, el banco con
mayor presencia en el país, reportó
ganancias de 22 mil 577 millones de
pesos, una baja de 5.53% en térmi-
nos reales contra lo reportado entre
enero y marzo del año anterior. Sólo
esa institución financiera represen-
tó 32.5% de todas las ganancias de
los bancos que operan en el país.

En el caso de Banorte, las ganan-
cias sumaron 10 mil 472 millones,
una disminución de 2.7% en térmi-
nos reales. Por su parte, Santander
mostró un resultado neto de 6 mil
868 millones de pesos, una caída
13.9%; mientras que en CitiBana-
mex las ganancias sumaron 6 mil
172 millones, lo que representó un
incremento de 61.7%.

En HSBC las ganancias sumaron

mil 650 millones de pesos, en Sco-
tiabank 2 mil 610 millones de pesos
y en Inbursa 4 mil 640 millones, ci-
fras que fueron 23.4%, 16.5% y 18.8%
menores en términos reales respec-
to al primer trimestre de 2023, in-
dican los datos del regulador.

Más créditos
Las estadísticas de la CNBV detallan
que la cartera de crédito en diferen-
tes segmentos se mantiene con

buen desempeño. Así, el saldo total
alcanzó 6 billones 898 mil 689 mi-
llones de pesos, lo que representó
un aumento de 4.2% en compara-
ción con lo reportado en el mismo
trimestre del año pasado, con un ín-
dice de morosidad de 2%.

El saldo de la cartera de crédito al
consumo llegó a un billón 493 mil
801 millones de pesos, un monto
19.4% mayor en el periodo, con ín-
dice de morosidad de 3.08%. b
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Las estadísticas de la CNBV detallan que la cartera de crédito sigue con
buen desempeño y creció 4.2% comparado con el mismo trimestre de 2023.

REPORTE DE LA CNBV

“Los siete bancos con
mayor presencia en el
país —BBVA, Santander,
Banorte, CitiBanamex,
Scotiabank, HSBC e
I n b u rsa — co n ce nt ra ro n
casi 80% de las
ganancias totales”

Autos fabricados en
China expandirán su
dominio en México
Al carecer de restricciones o cupos de importación, los ve h í c u l o s
armados en el país asiático tienen 20% del mercado mexicano, indican
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Se prevé que las marcas chinas alcancen hasta 25% del mercado automotriz nacio n a l .

SARA CANTERA
—sara.cantera@ eluniversal.com.mx

China ya se colocó como el prin-
cipal proveedor de vehículos im-
portados en México y todo apun-
ta a que así seguirá, pues no hay
ninguna restricción o cupos a la
importación de automóviles he-
chos en ese país.

El año pasado, 30% de las uni-
dades importadas al país llegaron
de China, dato que contrasta con lo
que pasaba hace 18 años, cuando la
mayor proporción era de Estados
Unidos (32%) y Brasil (30%).

Ahora, Brasil está en segundo lu-
gar con 13.4%, mientras que Estados
Unidos está en tercer lugar, con 12%,
de acuerdo con cifras del Inegi.

El pasado 14 de mayo, Estados
Unidos elevó de 25% a 100% el
arancel a la importación de autos
eléctricos chinos, el cual aplicará a
partir del 1 de agosto.

En cambio, en México, desde
2020 se eliminó el arancel a la im-
portación de vehículos eléctricos
provenientes de China, mientras
que los que tienen motor a gasolina
pagan una tasa de 20%.

Alberto Bustamante, director
adjunto de la Agencia Nacional de
Proveedores del Sector Automo-
triz, dijo que las marcas chinas pue-
den importar cualquier cantidad
de vehículos al país, siempre y
cuando cumplan con ciertos requi-

sitos, como estar en el padrón de
importadores, hacer el pago del Im-
puesto sobre Automóviles Nuevos
(ISAN) y cumplir con la NOM 194
de dispositivos de seguridad.

Cuando se eliminó el arancel a la

importación de automóviles eléc-
tricos chinos, el gobierno federal
argumentó que la producción na-
cional de estos vehículos es inci-
piente y podría incentivarse con el
aumento en la demanda.

“No pagan arancel por el mo-
mento, hasta que se fortalezca el
sector de vehículos eléctricos. Es-
tamos en el cambio de tecnología,
y dejarlos como están [libres de
arancel] genera libre competencia
y bajan los precios de los vehícu-
lo s”, explicó Bustamante.

Sin embargo, reconoció que ha

bría que llevar un “control y mo-
nitore o”para que las marcas chinas
no importen más allá de cierta can-
tidad de vehículos, lo que pudiera
afectar la fabricación nacional.

Más modelos y marcas
Actualmente se importan 48 mo-
delos de China para General Mo-
tors, Ford, Chrysler, BMW, KIA, Re-
nault y Volvo, y para marcas chinas
como MG, Chirey, Omoda, Chan-
gan, JMC y DFSK.

Pero falta que se hagan públicas
las cifras de importación de marcas
como BYD, Great Wall Motors, SEV,
Geely, GAC, Neta, Bestune y JIM.

“Si le pones un arancel más
elevado a los autos chinos híbri-
dos o eléctricos, relativamente le
pegas a todo el sector automo-
triz, es decir, a los que sí tienen
planta y a los que no”, destacó
Bustamante, quien también fue
director general de la Industria
Nacional de Autopartes (INA).

El año pasado se vendieron
273 mil 592 autos hechos en Chi-
na, es decir 20% del total de ve-
hículos comercializados en Mé-
xico. Es decir que uno de cada
cinco automóviles vendidos en
el país fue de origen chino.

EY México estima que las mar-
cas chinas podrían alcanzar en-
tre 20% y 25% del mercado au-
tomotriz nacional en los próxi-
mos cinco años, con vehículos a
precios competitivos, una rápida
adaptación a desafíos logísticos,
además de inversión y expan-
sión de infraestructura.

Oscar Silva, socio de la firma de
consultoría Roland Berger México,
dijo que en este momento no es ne-
cesario elevar el arancel a la impor-
tación de autos chinos, pues no es-
tán lastimando la producción na-
cional, ya que la industria automo-
triz produce vehículos para expor-
tación y en el mercado interno se
consume otro tipo de vehículos, en
su mayoría importados.

“No se está lastimando a la in-
dustria nacional, sino más bien,
más adelante la industria nacio-
nal debería pensar en producir
vehículos para el mercado me-
x i c a n o”, indicó.

En el caso de la importación de
vehículos eléctricos chinos, dijo
que México no produce vehículos
eléctricos y apenas algunas arma-
doras fabrican modelos muy par-
ticulares para exportación.

No obstante, Silva reconoció
que se podría imponer un arancel
o un mecanismo antidumping
(por precios) si la importación de
autos chinos comienza a afectar a
la producción nacional y se em-
piezan a perder empleos.

“Si el vehículo que se importa lue-
go se exporta a Estados Unidos, ahí
sí podría venir un reclamo por parte
de la Unión Americana”, agregó.

Plantas chinas
Actualmente, BYD, Great Wall Mo-
tors y Chirey están explorando la
posibilidad de instalar una planta
en el país, inicialmente para abas-
tecer el mercado mexicano.

Si la planta fabrica 50 mil uni-
dades al año, como lo marca el de-
creto automotriz, podrían importar
10% de la producción hecha en el
país durante el año anterior, libre
de arancel, de países con los que no
haya un tratado de libre comercio,
como lo es China.

También otro 10% adicional si la
empresa invierte en investigación y
desarrollo, nuevas tecnologías, ca-
pacitación de talento humano,
compras a proveedores nacionales
o ampliación de sus líneas de pro-
ducción, explicó Bustamante. b

ALBERTO BUSTAMANTE
Exdirector del INA

“Si le pones un arancel
más elevado a los autos
chinos híbridos o eléctri-
cos, le pegas a todo el
sector automotriz, es
decir, a los que sí tienen
planta y a los que no”

OSCAR SILVA
Socio de Roland Berger México

“No es necesario elevar el
arancel a la importación de
autos chinos, pues no
lastiman la producción
nacional, ya que la
industria produce vehículos
para exportación”

273 MIL 592
AUTOS HECHOS EN CHINA
se comercializaron en México en
2023, casi 20% del total.

55,413.12
BMV (diaria)
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¿ Ha b r á
v o l u nt ad?

GERARDO LOZANO DUBERNARD

A nte el inminente cambio
de titular del Ejecutivo Fe-
deral, le corresponderá a

Xóchitl Gálvez o a Claudia Shein-
baum —si realmente tienen la vo-
luntad de combatir la corrupción e
impunidad—, poner atención,
obligadamente, en la única institu-
ción de este país —no hay otra—,
que cuenta con el marco jurídico
más amplio y los recursos para
identificar hechos de corrupción
que puedan ser denunciados, para
su sanción; me refiero a la Audito-
ría Superior de la Federación (ASF),
hoy entregada y limitada por los
grandes intereses políticos.

No perdamos de vista el reciente
cese autoritario e infundado que
realizó el titular de la ASF al Auditor
Especial de Desempeño Agustín Ca-
so Raphael, por “pérdida de la con-

f i a n z a”, quien, a través de una carta
nos dio a conocer su cese e hizo pú-
blicas una serie de irregularidades
que ponen en evidencia la opacidad,
manipulación y autoritarismo con
que se maneja la institución y la fis-
calización que, en lo general, coin-
ciden con lo que he venido denun-
ciando en diversos medios. Este no
es un hecho aislado, es uno más de
los muchos que han sido públicos
que reflejan la captura de la institu-
ción por parte de su titular —de eso
ya no hay duda—, quien cuida sus
propios intereses, buscando muy
probablemente, su reelección por
ocho años más, lo que podría suce-
der a finales del próximo año; de
conseguirlo, créame, sería una tra-
gedia para México.

Hace poco más de dos años y
medio renuncié a la ASF, siendo el
Auditor Especial de Cumplimiento
Financiero, por no estar de acuerdo
con los cambios realizados por su
titular al reglamento interior, sin te-
ner la más elemental cortesía de

consultarlos con quienes fungía-
mos en un segundo nivel de mando
y responsables directos de la fisca-
lización, en otro acto de autoritaris-
mo, reflejo de su estilo de dirigir.

Estos cambios, recordemos, extin-
guieron los escasos contrapesos in-
ternos existentes como fue eliminar
el Consejo de Dirección y la Auditoría
Interna; así como, quitarle a las áreas
que realizan las auditorías las atribu-
ciones para elaborar denuncias pe-
nales, convirtiéndolas en simples
maquiladoras de auditorías y con-
centrar las decisiones de los asuntos
que se aclaran, investigan y denun-
cian en él y en otro Auditor Especial,
quien, por cierto, es titular de un área
que no realiza las auditorías.

Si bien, la ASF no es un órgano
constitucionalmente autónomo, ya
que es un órgano técnico de la Cá-
mara de Diputados, de “fac to” lo es,
ya que goza de autonomía técnica y
de gestión para decidir sobre su fun-
cionamiento y organización interna
y si se le compara con la mayoría de
los órganos autónomos, estos cuen-
tan con un diseño organizacional
donde las decisiones se toman de

forma colegiada, como garantía para
evitar la concentración excesiva de
poder de sus titulares con lo que se
evitan decisiones unilaterales, así
como tentaciones autoritarias —co -
mo las que hemos venido observan-
do en la ASF—, buscando garantizar
el cumplimiento efectivo y eficiente
de su objetivos.

La captura que hoy presenta la
ASF únicamente podrá ser reverti-
da a través de una iniciativa que
presente la próxima titular del Eje-
cutivo Federal para modificar la
Ley de Fiscalización, que derive de
un proceso de consulta abierta con
especialistas en la materia, que eli-
mine la excesiva concentración de
poder en su titular; que establezca
contrapesos internos y contemple
decisiones colegiadas; donde se
transparenten todos los procesos
que implica la fiscalización y que se
proteja a las áreas auditoras de que
los resultados de su trabajo se darán
a conocer sin ningún tipo de intro-
misión o presión para modificarlos.
¿Habrá voluntad? b

Experto en fiscalización y Presidente del
OSNA. @gldubernard @CPCSNA

El alma
de México

MARGARITA ZAVALA

¿E stamos listos para de-
fender a México este 2
de junio? Estamos lis-

tos. La campaña no ha sido fácil
porque estamos ante una elección
de Estado trabajada desde el po-
der público.

Un poder público que ha apren-
dido a darle la vuelta a la realidad,
que pretende politizar la justicia
electoral para privar de derechos a
la ciudadanía con el pretexto de
evitar la judicialización de la elec-
ción. Ahora resulta que no se pue-
de defender los derechos en un
proceso electoral porque para el
presidente eso implica utilizar el
derecho para obtener una ventaja
indebida. La realidad es todo lo
contrario porque la ventaja para el
gobierno está en impedir la defen-
sa de la voluntad popular. Y eso es
lo que no quieren que veamos, pe-
ro la burda estrategia ha quedado
claramente desenmascarada.

Además, desde la oposición he-
mos enfrentado el odio que se
siembra por la presidencia de la
República a través de lo que sim-
plemente se llama “la mañanera”
como si se tratara de algo trivial,
pero esconde una atroz y sistemá-
tica violación contra los derechos
humanos porque todos los días
ataca la libertad y particularmen-
te la libertad de expresión.

En la mañanera el presidente
acusa, miente, denigra e insulta a
ciudadanos porque nos atreve-
mos a pensar distinto. Y no sólo a
nosotros sino también a nuestras
familias e incluso a los electores
que votan por la oposición.

Y quien se defiende jurídica-
mente de la mañanera no ha en-
contrado al final justicia porque el
presidente considera que todo
ejercicio de derecho es lawfare.
Nos quiere hacer creer que no te-
nemos derecho a promover los re-
cursos que consideremos adecua-
dos para hacer que se respete la
voluntad del pueblo de México

Esta campaña no ha sido fácil.
Pero la resistencia ciudadana no
sólo impedirá los golpes de Estado
en nombre de la ley sino también
aquellos que precisamente bus-
can desmontar nuestro sistema
legal de libertades democráticas

No nos equivoquemos, lo que está
en juego este 2 de junio no sólo es el
Congreso o la Presidencia; lo que es-
tá en juego es el alma de México.

Lo que está en juego es la posi-
bilidad de un estado democrático y
constitucional de derecho frente a
la anulación de los derechos huma-
nos y la división de poderes.

Si realmente amamos a Méxi-
co no hay pretexto, ni excusa pa-
ra no participar. Inundemos de
votos el 2 de junio, participemos
con la alegría de construir nues-
tro México. b

Diputada federal.
@ Mza va l a g c

¿Ya?¿Ya llegamos?
MAURICIO MERINO

P or fin, esta semana se acaban
las campañas más largas de
la historia. El próximo do-

mingo iremos a votar —ojalá, de ma-
nera masiva— para decidir quiénes
se harán cargo de dirigir la vida po-
lítica de México por los siguientes
años. Contendremos la respiración
para saber de qué está hecho el pue-
blo mexicano. Si refrenda su respal-
do a López Obrador y le otorga a su
heredera la legitimidad para seguir
concentrando todos los poderes,
otorgándole la Presidencia y la ma-
yoría calificada en el Legislativo o si,
como ha sucedido ya tres veces en lo
que va del siglo (en 2000, 2012 y
2018) le retira el mando para entre-
gárselo a la candidata retadora. O, al
menos, lo condiciona con un Poder
Legislativo dividido.

Viviremos una semana tensa.
Los partidos suelen reservarse las
armas más potentes para los últi-
mos días de las campañas, cuando
los adversarios ya no tienen tiempo
suficiente para controlar los daños

de la difamación y los escándalos.
Veremos también el trayecto final
de la guerra de encuestas destina-
das a prefabricar los resultados y
nos enteraremos, sobre la marcha,
de las dificultades que habrán de
enfrentar las autoridades electora-
les para cumplir con su misión.

Antes de que termine la semana
comenzarán a repartirse los paque-
tes electorales que serán resguarda-
dos en las casas de quienes fungirán
como funcionarios de casilla. Ahí
empieza el susto. Poco más de 170
mil hogares cuidarán, por unas ho-
ras, las más de 317 millones de bo-
letas que, eventualmente, podrían
convertirse en votos para elegir a los
20 mil 708 cargos que se distribuirán
ese mismo día en toda la República.
Será un despliegue gigantesco y ya,
desde ese momento, estará en las
manos de los ciudadanos.

El domingo estaremos alertas
para saber si se instalaron todas las
casillas. Somos muchos los que de-
seamos que los criminales no se

vuelvan los protagonistas de esa
mañana. Que las y los ciudadanos
de Guerrero, Michoacán, Chiapas,
Morelos, Guanajuato, Oaxaca, Ta-
maulipas, Veracruz, Quintana Roo
o de cualquier otra entidad, no vean
minados sus derechos políticos por
la violencia que los ha venido ame-
nazando. Tampoco querríamos sa-
ber nada de votantes acarreados, ni
de carretadas de dinero en efectivo
para comprar votos ni de operati-
vos estratégicos para tratar de ase-
gurar resultados en secciones espe-
cíficas. Queremos que, hacia las do-
ce de ese día, Guadalupe Taddei
nos informe que (casi) todas las ca-
sillas fueron instaladas y que la
elección está fluyendo en paz por
todo el territorio nacional.

Trabajé muchos años en el otro-
ra IFE y sé que el último momento
de mayor tensión durante la jorna-
da electoral está en el traslado noc-
turno de los votos hacia las oficinas
donde se abrirán los paquetes para
confirmar los resultados que, de
manera preliminar, iremos cono-
ciendo con los conteos rápidos y el
PREP. Miles de ciudadanos se mo-
verán casi al mismo tiempo, llevan-
do consigo la voluntad política con-
tenida en unas cajas. Queremos

que se trasladen con seguridad y
—como se dice en aeropuertos y
centrales de autobuses— que lle-
guen con bien a su destino.

Al final de la jornada, volverán a
la palestra candidatos y dirigentes
de partido para decirnos si de veras
llegamos al final del recorrido o si,
por el contrario, empezará esa no-
che un nuevo recorrido de acusa-
ciones mutuas, de impugnaciones
y amenazas que ya no dependerán
del voto sino de los tribunales, las
órdenes políticas, las movilizacio-
nes callejeras y los poderes fácticos.
Sabremos si podemos cruzar hacia
una nueva etapa de armonía o si
quedaremos condenados a vivir en
el conflicto sin salida, hasta que la
sangre llegue al rio.

No soy optimista, porque sé tam-
bién que en las elecciones nadie gana
tanto como espera. Nadie. Pero esa es
su mayor virtud: nadie gana todo. Así
que no, aún no llegamos. b

Investigador de la Universidad
de Guadalajara

No queremos saber nada de
votantes acarreados, ni de
dinero para comprar votos.

CHELO Devoto s

Fuera del aire

El entusiasmo
democrático debe
ser mayor a la
división y al miedo

PAOLA ROJAS

E l mal tiempo ha sido noticia práctica-
mente todos los días. A los récords por
calor en casi todo el país, se sumaron

granizadas intensas, tormentas terribles y ven-
tarrones letales. Está ocurriendo exactamente
lo que anticiparon expertos y científicos. El ca-
lentamiento climático llegó a ese punto en el
que los fenómenos meteorológicos son cada vez
más extremos y violentos.

Las afectaciones se dan en todas las latitudes,
pero a México llegan sin que estemos en absolu-
to preparados. Un ejemplo claro son los apago-
nes que hemos tenido ante la mayor demanda
de energía por las altas temperaturas. Las conse-
cuencias por la saturación del sistema eléctrico
son cada vez más graves. Además de las pérdi-
das económicas, ahora preocupa que vayan a
ocurrir fallas eléctricas durante la jornada electo-
ral del próximo domingo.

Ante eso, el Instituto Nacional Electoral decidió
aumentar 13 millones de pesos a su convenio con
la Comisión Federal de Electricidad. El objetivo es
contar con más plantas de energía eléctrica que
podrían utilizarse en caso de emergencia por apa-
gones en las oficinas y los diferentes espacios in-
volucrados en la cita con las urnas del 2 de junio.

Hay balas que no esperaron
a junio para cambiar el
rumbo de la elección.

Llama la atención que el INE, luego de un
considerable recorte a su presupuesto de 5 mil
millones de pesos, tenga que destinar recursos
para que no se vaya la luz en la elección más
grande de la historia del país.

Pero no solo es la mas grande por el número
de cargos que se eligen, es también la más vio-
lenta que hemos tenido. Aún siguen sin resolver-
se la mayoría de los ataques y asesinatos a aspi-
rantes. Hay balas que no esperaron a junio para
cambiar el rumbo de la elección y con ello el
rumbo del país. Es difícil dimensionar el papel
que la criminalidad juega hoy en México, pero la
escalofriante cantidad de candidatos amenaza-
dos y asesinatos nos puede dar una idea. En
muchos municipios de este país la violencia im-
puso a algunos y desplazó a otros. Es predecible
que aquellos a los que los criminales les allana-
ron el camino, trabajaran a su favor una vez que
asuman el cargo.

A esa realidad nos enfrentamos. Sin embargo,
no podemos dejar que el temor nos frene. Más
que nunca se requiere de la participación ciuda-
dana. Por otro lado, es crucial que no seamos par-
te de la violencia y dejemos de agredir a quien
piensa diferente. Ya mucho daño nos ha hecho la
polarización como para seguirla alimentando.

Pronto empezará a escribirse un nuevo capí-
tulo en la historia de México. No podemos ren-
dirnos ni entregar el país a la delincuencia. No
debe existir espacio para la apatía o la indiferen-
cia. Toca llenar las urnas de entusiasmo demo-
crático; es crucial que este sea mayor a la divi-
sión y al miedo. b

@ Pa o l a Ro j a s
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El naciente orden internacional:
¿hegemónico, estable, anárquico?

La demanda de bienes públicos globales está dispara
da mientras que la oferta está estancada.

MOISÉS NAÍM

E stán proliferando acelera-
damente problemas mun-
diales que ningún país pue-

de resolver por sí solo. La lista de
dificultades que afectan a la huma-
nidad independientemente de
fronteras territoriales, marinas o
espaciales, es larga y peligrosa. Son
de distintos tipos, desde la amena-
za que puede representar la inteli-
gencia artificial hasta las duras rea-
lidades de un planeta que se va ca-
lentando aceleradamente, pasan-
do por la proliferación nuclear, las
migraciones, las pandemias o la
criminalización de los gobiernos.

Muchos de estos problemas, co-
mo por ejemplo el de las migracio-
nes descontroladas, han existido
siempre. Otros, como el calenta-
miento global, no tienen preceden-
tes. Son problemas que o se resuel-
ven a nivel global o no se resuelven.
Para enfrentarlos, hace falta que se
produzcan a gran escala lo que los
economistas llaman bienes públi-
cos. Estos son bienes cuyo uso por
un consumidor no excluye que otros
también se beneficien. Normalmen-
te, son los gobiernos los que tienen
que financiar y proveer los bienes
públicos: las fuerzas armadas de un

país, por ejemplo, les dan seguridad
a todos sus habitantes y por eso son
pagadas y organizadas por el gobier-
no. Pero a nivel global no hay gobier-
no. Entonces, ¿quién ha de proveer
los bienes públicos globales?

Es un espinoso problema que ad-
mite pocas soluciones. Si un país es
lo suficientemente poderoso para
imponerle a sus ciudadanos y a otros
países su sistema de gobierno se le
llama “he g emónico”. Las potencias
hegemónicas siempre han tenido
interés en imponer el bien público
más básico, que es el orden.

Pero mantener la hegemonía es
costoso y sus líderes tienden a ir per-
diendo poder. Para evitar esa trampa,
en el siglo 20 los estadounidenses in-
tentaron el multilateralismo, un sis-
tema en que todos los países se aso-
cian voluntariamente para el bien
común, a través de organizaciones
como las Naciones Unidas. Pero
pronto se dieron cuenta de que la
competencia con la Unión Soviética
haría inviable a ese modelo y por eso
intentaron con el “m i n i l a te r a l i s m o.”
Es un sistema en el cual una potencia
dominante, como Estados Unidos,
arma una red de países fuertes que

colaboran para proveer esos bienes
públicos globales. La OTAN es un
buen ejemplo de minilateralismo.

Los resultados del minilateralis-
mo han sido enormemente positi-
vos: nunca tantos seres humanos
habían vivido con tanta prosperidad
y seguridad como lo han hecho bajo
el minilateralismo promovido por
Estados Unidos. Entre 1945 y 2018, la
pobreza absoluta a nivel global bajó
de 55% de la población del planeta a
10%, al mismo tiempo que esa po-
blación se multiplicaba por cuatro.

Pero el minilateralismo sólo es
viable si los países que se alían para
mantenerlo son lo suficientemente
poderosos para imponerle su arreglo
a los demás, y ese supuesto está cada
vez más en entredicho. La agresión
rusa contra Ucrania, apoyada por el
poderío chino, es la prueba más evi-
dente de lo vapuleado que está el sis-
tema con el que veníamos contando
para proveer bienes públicos globa-
les, como la paz, por ejemplo.

El asunto es que todo esto ocurre
justo cuando el mundo se encuen-
tra en la necesidad expandir dra-
máticamente su capacidad de pro-
veer bienes públicos globales. La
colaboración en materia ambien-
tal, por dar un ejemplo, se va ha-
ciendo más y más apremiante justo
cuando menor es nuestra capaci-
dad de colaboración. En vez de co-
laborar para disminuir los riesgos
que surgen de la inteligencia arti-
ficial, Washington y Beijing están
en una carrera por crear cada cual
un sistema más poderoso —y, en
consecuencia, más peligroso—que
el del rival. La demanda de bienes
públicos globales está disparada
mientras que la oferta está estan-
cada. Si nadie logra imponer algo
de orden en el sistema internacio-
nal, inevitablemente reinará una
peligrosa anarquía. b

Miembro distinguido del Carnegie Endo-
wment for International Peace

X: @moisesnaim

Reportan al menos 50
muertos por ataque
israelí en Rafah
Gobierno de Netanyahu admite bombardeo que, dice, estaba dirigido
contra dos altos cargos de la organización islamista Hamas

Ga z a . — Al menos 50 personas mu-
rieron y decenas resultaron heridas
ayer durante el bombardeo israelí a
un centro para población desplaza-
da cerca de Rafah, en el sur de la
Franja de Gaza, informó el Ministe-
rio de Salud del gobierno de Hamas
en el territorio palestino.

La Defensa Civil de Gaza confir-
mó el ataque contra ese centro, e in-
dicó que alberga a unas 100 mil per-
sonas; la Media Luna Roja Palestina
señaló que el lugar “había sido de-
signado por la ocupación [israelí] co-
mo zona humanitaria”.

Por su parte, las fuerzas israelíes
confirmaron el ataque de su avia-
ción en la zona de Tal al Sultan, “con
base en inteligencia precisa” y diri-
gido contra dos altos cargos del gru-
po islamista Hamas, el comandante
de su división para Cisjordania, Yas-
sin Rabia y otro mando de esa mis-
ma división, Khaled Nagar.

“El ala de Hamas en Judea y Sa-
maria [Cisjordania ocupada] es res-
ponsable de la planificación, finan-
ciación y ejecución de ataques terro-
ristas en toda Judea y Samaria y
dentro de Israel”, indicó un comu-
nicado castrense sobre el ataque en
Tal al Sultan, barrio de Rafah que las
fuerzas israelíes aún no habían or-
denado evacuar y que acogía a cien-
tos de desplazados.

Añadió que “está al tanto de in-
formes que indican que a causa del
ataque y el fuego que se encendió,
varios civiles en el área resultaron
afec tado s”y que se investiga el mor-
tal incidente.

Según Israel, Yassin Rabia “ges -
tionó la totalidad de la actividad te-
rrorista de Hamas en Judea y Sa-
maria, transfirió fondos a objetivos
terroristas y planificó ataques te-

rroris tas”, también en el pasado,
incluso en 2001 y 2002 —en plena
Segunda Intifada— “en los que
murieron soldados de las Fuerzas
de Defensa de Israel”. De Nagar se-
ñaló que “dirigió ataques con dis-
paros y otras actividades terroris-
tas en Judea y Samaria, y transfirió
fondos destinados a las actividades
terroristas de Hamas en la Franja
de Gaza”; antes, llevó a cabo varios
atentados mortales entre 2001 y
2003, que provocaron la muerte de
varios civiles y soldados israelíes.

El Ministerio de Salud de Gaza se-
ñaló que los ataques israelíes “qui -
taron la vida a 50 mártires y dejaron
decenas de heridos, la mayoría de
ellos niños y mujeres”. El ejército
israelí agregó que “el ataque fue rea-
lizado contra objetivos legítimos de
acuerdo a la ley internacional, con el
uso adecuado de municiones y con
base en datos precisos de inteligen-
cia que indicaban que Hamas uti-
lizaba el área”.

La presidencia palestina acusó
este lunes a Israel de “atacar delibe-
r a d a m e n te”el centro para desplaza-
dos en Rafah. “La realización de esta
atroz masacre por las fuerzas de
ocupación israelíes es un reto a to-
das las legítimas resoluciones inter-
nacionale s”, añadió.
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Una palestina abraza el cuerpo de su hijo, quien perdió la vida en un ataque israelí en Tal al Sultan, en Rafah.

Imágenes difundidas en redes
sociales palestinas muestran un
gran incendio provocado por el
bombardeo aéreo sobre las tien-
das de campaña provisionales en
Tal al Sultan.

Tras el bombardeo, Hamas lla-
mó a los palestinos a “levantarse y
marchar ”. En un comunicado, se-
ñaló que “a la luz de la horrorosa
masacre sionista cometida esta
noche por el ejército de ocupación
criminal contra las carpas de los
desplazados (...) llamamos a las
masas de nuestro pueblo en Cis-
jordania, Jerusalén, los territorios
ocupados y el exterior a levantarse

y marchar furiosamente contra la
masacre sionista en marcha”.

El ataque israelí en Rafah se pro-
duce horas después de que Hamas
lanzara desde ese punto de la Fran-
ja, según el Ejército, ocho cohetes
hacia el centro de Israel, incluido Tel
Aviv. Las sirenas de alarma resona-
ron en la capital y en el centro de
Israel por primera vez en meses.

Poco después, las brigadas Eze -
din al Qasam, brazo armado de Ha-
mas, afirmaron en Telegram que
habían atacado Tel Aviv “con una
importante andanada de cohetes en
respuesta a las masacres sionistas
contra civiles”.

Netanyahu, contra el fin de la guerra
El primer ministro de Israel, Benja-
min Netanyahu, mostró ayer su “fir -
m e” oposición a las exigencias de
Hamas en la próxima ronda de ne-
gociaciones, entre las que se en-
cuentra el fin de la guerra en la Fran-
ja de Gaza, en un comunicado.

El líder de Hamas, Yahya Sinwar,
“sigue exigiendo el fin de la guerra,
la retirada de las Fuerzas de Defensa
de Israel de la Franja de Gaza y dejar
a Hamas intacto”, expuso la oficina
del primer ministro, según la cual
“Netanyahu se opone firmemente a
e l l o”. b Ag encias

COMUNICADO DEL EJÉRCITO
ISRAELÍ

“El ala de Hamas en Judea
y Samaria [Cisjordania
ocupada] es responsable
de la planificación,
financiación y ejecución de
ataques terroristas en toda
Judea y dentro de Israel”

CONFLICTO EN TIERRA SANTA

To rn ado s
azotan el
sur de EU;
suman 15
fa l lec i do s
Sólo el sábado hubo
25 tormentas; cientos
de miles se quedaron
sin servicio eléctrico

Nueva York. —Al menos 15 per-
sonas murieron en el sur de Es-
tados Unidos luego que tornados
y tormentas extremas azotaron la
noche del sábado y madrugada
del domingo los estados de Te-
xas, Arkansas, Oklahoma y Ken-
tucky, causando destrucción a su
paso, detallaron autoridades.

Las labores de rescate seguían
y cientos de miles de personas
quedaron sin electricidad des-
pués del impacto de las tormen-
tas en parte de la región conocida
como Grandes Llanuras. El Ser-
vicio Meteorológico Nacional de
Estados Unidos (NWS) contabi-
lizó 25 tornados el sábado.

En Texas, el sheriff del conda-
do de Cooke, Ray Sappington,
dijo ayer domingo en conferen-
cia que siete personas murieron
en un área al norte de Dallas, que
fue arrasada por un tornado.

“Lamentablemente, creo que
ese número va a aumentar”, ha-
bía dicho Sappington a la prensa
más temprano, y agregó que las
operaciones de búsqueda prosi-
guen. El tornado destruyó casas
y una gasolinera donde varios
conductores habían buscado re-
fugio, dejando heridos pero no
víctimas fatales.

En Arkansas, cinco personas
fallecieron por las tormentas, se-
gún informaron autoridades de
los condados de Benton, Baxter,
Boone y Marion.

En Oklahoma, al menos dos
personas murieron después de
que un tornado azotara el con-
dado de Mayes el sábado por la
noche, indicó el jefe local de ma-
nejo de emergencias, Johnny
Janzen, a la filial de Fox News.

Debido a las tormentas en el
área, en Indiana, el inicio de
las 500 Millas de Indianápolis
se retrasó el domingo. En Ken-
tucky se reportó la muerte de
otra persona.

A medida que el sistema de
tormentas avanzaba por el país,
450 mil usuarios se quedaron sin
electricidad en Texas, Kansas,
Misuri, Arkansas, Tennessee y
Kentucky, según el último repor-
te de P oweroutage.us., las alertas
de tornado seguían activas en
varios lugares. bAg encias
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Juana Landeros rescata lo que
puede, tras un tornado en Texas.
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REHENE S
permanecen
en poder de
Hamas, según
un recuento de
AFP, de esa cifra,
37 habrían
muer to.


